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ACCIO> CINEMA

Accié>Cinema promou l'audiovisual com a eina de construccié d’'una ciutadania
formada, critica i mobilitzada per un mén més just.

Un canal per explicar les injusticies i desigualtats que es pateixen a I'’Africa sub-
sahariana, la Mediterrania i ’América Llatina aixi com les lluites que tenen lloc en
aquestes regions a favor dels drets humans, vinculant fenomens del sud global
amb realitats més properes.

Creiem en un cinema critic, compromes, transformador, amb mirada global, actiu
i reactiu, amb valors, on el public és protagonista, que connecta realitats, que
busca solucions, que canvia el mén.

Connectem el mén de la cooperacid i el del cinema, el public i la realitat, I'analisi
critica i I'accié. Perqué en un mon global, les solucions sén globals.
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Aquest document pretén ser una guia explicativa i orientativa dels conceptes basics de la dis-
tribucié audiovisual, tant en I'ambit nacional com internacional, posant especial émfasi en els
festivals de cinema, la principal finestra d'exhibicié per les produccions de cinema independent.
Partim d'una explicacié més general del mercat i del funcionament d’aquest en relacié amb
la distribucio per a poder tenir els coneixements suficients per a tancar acords per a les nos-
tres produccions i acabem detallant iniciatives concretes i eines per a poder posar en practica
aquests models.

Aquesta guia s’ha elaborat el 2024, les informacions aqui descrites poden haver canviat o fer-ho
properament degut a l'estat de canvi constant del sector cinematografic.



1.1 Finestres d’exhibicio

Les finestres d'exhibicioé o cronologia de mitjans de comunicacié és un terme que es refereix a
la legislacié basada en el territori en relacié amb el temps que ha de transcorrer entre I'estrena
d’una pel-licula en sales de cinema i les seglients finestres de distribucid.

Les finestres es conceben en ordre cronologic. Primer es distribueix la produccioé en les fines-
tres amb més potencial d'ingressos i més audiéncia i posteriorment en les finestres amb menys
potencial d’'ingressos i més audiéncia. En general, la cronologia comuna seria la seglient: sala
de cinema, TVOD/ venda suport fisic (DVD, BluRay,...), TVOD / lloguer suport fisic (DVD, Blu-
Ray,...), televisié de pagament, SVOD i televisio en obert (tot i que la posicié de les dues Gltimes
pot intercanviar-se o ser simultania).

El cas d’Espanya

Historicament, la legislacio espanyola establia un periode de retencio (holdback) de tres mesos
des de l'estrena a sales fins a I'edicié en DVD. Aquest periode es produeix per a protegir els
ingressos potencials de cada finestra, mantenint un preu més alt per a I'estrena a sales, que és
quan els consumidors tenen més disposicié a pagar més per tenir un accés primerenc a la pel-
licula fins a un preu més baix quan la pel-licula ja esta disponible a DVD o plataformes. Aquest
holdback s'aplicava a pellicules que haguessin obtingut financament public (a excepcié de les
gue havien ingressat menys de 60.000 € en la taquilla el primer mes) i a la practica era un perio-
de que complien la majoria de les pel-licules gracies a acords entre distribuidores i exhibidores.

També és important remarcar l'alt grau de pirateria que hi havia historicament a Espanya, fet
que feia que la pressié augmentés sobre el model de finestres d’exhibicio, ja que es considerava
que beneficiava l'oferta il-legal de continguts. Aixi doncs, el 2015 es va modificar la llei i es van
suprimir les finestres i els periodes de holdback, permetent estrenar una pel-licula en diferents
finestres a la vegada. Aquest model, perd encara no s’ha estés i continua sent un repte gran per
les pel-licules. A nivell de sector hi ha un acord entre distribuidores i exhibidores de cine que
estableix un periode d’exclusivitat a sales de 16 setmanes o 112 dies, que pot variar si es tracta
de pel-licules petites.

En l'actualitat, les finestres d’estrena a Espanya son les seglients:
- DVD, Blu-ray, plataformes digitals, Pay-per-view: 4 mesos després de I'estrena a sales.
- Televisié de pagament: 7 a 8 mesos després de I'estrena a sales.
- Televisié en obert: 12 mesos després de la data inicial d’explotacié en TV de pagament.
- SVOD: 7 a 8 mesos després de I'estrena a sales (si no ha passat per TV de pagament) o
després de la primera finestra de TV de pagament o TV en obert (depenent de les nego-
ciacions entre el distribuidor i el llicenciador).



Aquest periode de retencié de 112 dies es veu qliestionat per alguns serveis de VOD
com Movistar, Filmin, iTunes, Rakuten TV, Netflix i HBO, ja que consideren que podrien
beneficiar I'exposicié mediatica de les pellicules i invertir els recursos de marqueting
i distribucié d’una manera molt més efectiva.

1.2 Tipus de drets

L'empresa productora és la propietaria de tots els drets d’'una pel-licula fins que no els com-
promet amb un altra organitzacié o empresa del sector. Algunes vegades, en el moment de
financar una produccié, es poden pre-vendre els drets d'algunes finestres o territoris per tal
d’aixecar més financament o assegurar la distribucié en un territori o mitja en particular.

En general, una empresa distribuidora sol comprar tots els drets d’exhibicié d’una pellicula per
a poder explotar-la en totes les finestres. Tot i aix0, a causa de la saturacié del mercat espe-
cialment des de I'aparicio de les plataformes, les empreses productores han comencat a tancar
acords directament amb les exhibidores.

Tipus de drets a explotar segons els diferents mitjans:

e Explotacié cinematografica: es tracta de totes les formes d’explotacié de la produccié en
sales cinematografiques (Theatrical) i en sales no cinematografiques (non-theatrical) que nor-
malment son espais culturals, educatius, benéfics i principalment festivals de cinema.

e Explotacio en video: es tracta de la reproduccié i distribucié de la produccié per qualsevol
sistema o format, linear o interactiu incloent videocassets, laserdisc, video disc, DVD (HD-DVD
i Blu-Ray, DVD-Rom, CD, CDI, CDRom, etc.

- Video lloguer (“Video Rental”): modalitat d’explotacié videografica en qué I'es-
pectador paga una quantitat per adquirir el dret, limitat en el temps, de reproduir
la pellicula en un ambit privat on no es cobren quotes d’admissid per I'exhibicié
d’aquesta.

- Video venda (“Sell Thru”): modalitat d’explotacié videografica a través de venta
al detall, grans superficies etc., en que I'espectador paga un preu per adquirir en
propietat el suport videografic en qué es troba fixada la pellicula aixi com el dret
de reproduir-la il-limitadament en un ambit privat en qué no es cobren quotes d'ad-
missio per la seva exhibicid.



e Explotacio televisiva: es tracta de la reproduccio, transformacié i distribucié de la pel-licula
a través de la seva emissio, transmissié o retransmissioé per qualsevol tecnologia, incloent-hi
sense cap limitacié, ona hertziana, cable, satél-lit, microones, de senyals sincronitzats de vi-
deo i d'audio, per veure’l per I'espectador per les modalitats que es relacionen a continuacié:

- Televisio gratuita (“Free TV”): modalitat de difusié lineal d’'un o diversos canals de
televisio sense que calgui el pagament d’'una contraprestacié o preu i sempre que
aquesta exhibicio sigui lineal (és a dir no a la demanda).

- Televisié de Pagament Basica (“Basic Pay TV”): modalitat de difusio lineal d’'un o
diversos canals de televisio a canvi d’'una contraprestacié o preu i/o Us d’'un sistema
de descodificacié de senyal sempre que aquesta exhibicid sigui lineal (és a dirno a
la demanda) i excloent-ne expressament el Premium Pay TV.

- Televisié de Pagament Premium (“Premium Pay TV”): modalitat de difusio lineal a
canvi d'una contraprestacio o preu per un canal o servei especific de forma addicio-
nal a o per un import superior (per exemple HBO o Showtime) sempre que aquesta
exhibicié sigui lineal (és a dir no a la demanda)

- Pagament per visié (“Pay-Per-View” o “PPV”). modalitat d’emissid, transmissid
i retransmissio de la pel-licula repercutint un carrec suplementari pel dret de veure
la pellicula a I'hnora predeterminada per la televisié emissora i no a la discrecié del
consumidor i on l'audiéncia esta obligada a veure la pel-licula dins d’un limitat pe-
riode de temps.

- Video a la carta (“YOD” o “Video On Demand”): modalitat d’emissid, transmissio
i retransmissié a distancia de la pel-licula en un aparell de televisié repercutint un
carrec suplementari o separat a I'abonat pel dret de veure la pel-licula en el moment
que ho decideixi I'espectador.

¢ Video a la carta, explotacié online i dispositius mobils: es tracta de la comunicacié publica de
la pel-licula a través de la transmissio a la xarxa informatica mundial integrada a través d'inter-
net en qualsevol aparell compatible (incloent-hi sense limitacié televisio, ordinadors, tauleta,
dispositius mobils.

- Video a la carta transaccional (“TVOD”): significa I'explotacio de la pellicula en
qué el moment del visionat no esta preestablert i pel qual es cobra al consumidor/a
un import pel dret de visionar la pellicula en 'ambit privat, per un periode de temps
limitat que no pot excedir les 48 hores des de I'inici del visionat i 30 dies des del
moment en qué s’hagi abonat I'import de la transaccio.



- Video a la carta de subscripcié (“SVOD”): significa el lliurament i/o I'exhibicié de
la pel-licula en qué el moment del visionat no esta preestablert, i en relacié amb la
qual es cobra un import recurrent i/o un import periodic d’accés.

-Video a la carta gratuit (“FVOD o Free VOD”): significa el lliurament i/o I'exhibicié
de la pel-licula en qué el moment del visionat no esta preestablert i sense que sigui
necessari el pagament d’'una contraprestacié o preu de cap mena.

- Video a la carta publicitari (“AVOD o Advertisement VOD”): significa el lliurament
i/o I'exhibicio de la pellicula en qué el moment del visionat no esta preestablert,
sense que sigui necessari el pagament d'una contraprestacio, perd en qué el con-
sumidor ha de visionar o estar exposat a algun missatge publicitari de qualsevol
naturalesa.

e “Ancillary”:

- Explotacié en vaixells, naus, aerolinies: es tracta de la distribucié de la pel-licula
en aquests mitjans de transports dins d'un mateix territori o de forma transnacio-
nal.

- Explotacié en hotels: es tracta de la distribucié de la pel-licula en hotels o comple-
xos similars d'allotjament per mitja d'un senyal generat dins de I'hotel i enviat a un
circuit tancat de televisié.

1.3 Claus d’un contracte de distribucio

Un contracte de distribucié de cinema és un acord entre una productora o el titular dels drets
d'una pellicula i una empresa distribuidora que s’encarregara de portar-la al mercat. Aquest
tipus de contracte és clau per assegurar que la pel-licula arribi al public a través de cinemes,
plataformes digitals, DVD o altres canals.

Es important estudiar les clausules de cada contracte per a assegurar que no ens perjudicaran
futurs acords amb altres empreses i sobretot per a no crear incompatibilitats entre les diferents
finestres d’exhibicid.

Les clausules que cal tenir en compte son:

1. Tipus de drets de distribucio

El contracte ha de definir clarament els drets que s’atorguen a la distribuidora, com ara el territo-
ri (local, nacional, internacional) i el format (cinemes, televisio, plataformes de streaming, DVD).



Pot incloure exclusivitat o no-exclusivitat segons si la distribuidora sera I'linica que exploti la
pellicula en aquests territoris o formats.

Per exemple, si es firma un contracte amb una plataforma VOD només es cedeixen els drets de
distribucio digital.

2. Durada del contracte

La duracié és el temps durant el qual la distribuidora té dret a distribuir la pellicula. Normal-
ment, aquest periode pot anar dels 5 als 15 anys, depenent de les negociacions en el cas de
les distribuidores i agencies de vendes. En el cas de les plataformes els contractes que se solen
firmar son molt més curts, sobretot si no hi ha un avancament de diners. També es pot incloure
una clausula de renovacié automatica o per mutu acord.

3. Condicions econdomiques

- Minim garantit (MG): algunes distribuidores paguen un avancament a la produc-
tora per assegurar els drets de distribucié. Aquest pagament pot variar segons el
potencial comercial de la pel-licula.

- Royalties o percentatges de beneficis: el contracte ha de definir com es dividiran
els ingressos. Sovint, el distribuidor rep un percentatge del benefici net (beneficis
obtinguts després de cobrir els costos de distribucié i marqueting).

En el cas de les agéncies de vendes, normalment es reparteixen els screening fees
dels festivals al 50% amb I'empresa productora i la seva comissié per vendes sol
estar entre el 25% i el 40%.

En el cas de les distribuidores, quan es tracta d’'una venda a TV es solen quedar
una comissié del 30%, en el cas de la distribucié per internet i drets ancillary del
50% i en el cas de distribuci6 fisica (DVD) es solen quedar al voltant del 75% dels
ingressos.

4. Limit de despeses

Despeses de marqueting i distribucio: cal definir qui assumeix aquests costos i com s’han de
reemborsar abans de dividir els beneficis. Normalment, s'estableix un limit per evitar que la dis-
tribuidora faci mal Us dels recursos de la pellicula o sobretot que carregui costos que no estan
relacionats amb aquests aspectes.

5. Estratégia de llancament i de festivals

- El contracte pot detallar com i on es distribuira la pellicula (per exemple, si hi
haura un llancament als cinemes seguit per una estrena en plataformes digitals).



- Pot especificar una estratégia de marqueting que inclogui trailers, posters, cam-
panyes a xarxes socials, etc., aixi com les responsabilitats de cada part en aquestes
accions.

- En el cas dels agents de venda sol incloure una estratégia de llancament a festi-
vals.

6. Clausules de control creatiu i approvals

Tot i que la distribuidora pot tenir drets de distribucid, el productor o propietari pot voler man-
tenir cert control creatiu. Aixo pot incloure I'aprovacio final sobre posters, trailers, i campanyes
de marqueting, per garantir que la promocio sigui coherent amb la visié de la pel-licula.

7. Clausules de rescissio

Aquestes clausules especifiquen les condicions sota les quals el contracte pot ser rescindit
abans de la seva finalitzacid. Sol incloure incompliments greus per part del distribuidor, com
ara no estrenar la pel-licula dins d’'un termini raonable o no complir amb les obligacions de
marqueting acordades.

8. Clausules sobre repporting (informes)

La distribuidora ha de proporcionar informes periodics sobre les vendes i els ingressos generats
per la pellicula incloent els detalls dels ingressos per cada territori, format i data, aixi com les
despeses de distribucié i marqueting. Sovint es defineix un calendari de pagaments al productor.

9. Drets de propietat intel-lectual i copyright

El contracte ha de deixar clar que la propietat intellectual de la pellicula continua sent del
productor o del titular original dels drets, tot i que s'atorguin drets de distribucié al distribuidor.

1.4 Distribucié d’'impacte

La distribucié d'impacte és l'estratégia d’estrena que es centra a maximitzar I'impacte social,
cultural o educatiu de la pellicula en lloc de centrar-se Unicament en els beneficis de taquilla.
Aquest enfocament és especialment comu per a pel-licules documentals, pellicules amb cons-
ciéncia social i projectes amb un missatge o una causa clars que pretenen crear consciéncia,
inspirar accié o promoure canvis.

Generalment la distribucié d'impacte es basa en:

1. Implicacié del public objectiu

e Projeccions: en lloc d’estrenar la pel-licula de manera generalitzada als cinemes
tradicionals, la distribucié d'impacte pot implicar I'acollida de projeccions en cen-
tres comunitaris, escoles, universitats, organitzacions sense anim de lucre o grups



d’activistes. Aixo situa la pel-licula directament davant d’'un public que és probable
que se senti interpel-lat i recomani la pel-licula.

e Organitzacions: col-laboracions amb organitzacions que donen suport a la causa
de la pellicula (per exemple, grups ecologistes per a un documental sobre el canvi
climatic) per ajudar a distribuir i promocionar la pel:licula a les seves xarxes.

2. Marqueting i divulgacié

e Campanyes grassroots: la distribucié d’'impacte sovint empra tactiques de mar-
queting de base per arribar a persones que tenen més probabilitats de ser defen-
sores de la causa. Aquestes campanyes poden incloure accions a les xarxes socials,
col-laboracions amb persones influents o materials educatius per a fomentar els
dialegs.

e Materials educatius: les pellicules distribuides mitjancant aquest enfocament
poden incloure guies de discussio, recursos educatius o plans d’accid, animant els
espectadors no només a mirar-les, sind a participar en els problemes plantejats a
la pel-licula.

3. Plataformes alternatives

e Plataformes digitals: les pellicules d'impacte es distribueixen sovint en serveis
de streaming, YouTube o fins i tot directament als llocs web de les productores,
cosa que permet un major abast sense els costos i les limitacions de les estrenes
tradicionals a sales de cinema.

e Models hibrids: algunes distribucions d’'impacte combinen projeccions presen-
cials i digitals per arribar a un public més divers a diferents llocs, especialment
important per a pel-licules que aborden problemes globals o generalitzats.

4. Mesurar I'éxit de manera diferent

En lloc d’avaluar I'éxit basant-se en la venda d’entrades o el ranquing de taquilla, la distribucid
d'impacte mesura I'éxit a través d'altres métriques com I'abast de I'audiéncia, els nivells de
compromis, la cobertura mediatica, les mencions a les xarxes socials o els canvis en la politica
o I'opinid publica relacionats amb el tema de la pel-licula.

5. Objectius més enlla de I'entreteniment

Lobjectiu final de la distribucié d’'impacte sol ser inspirar a I'audiéncia perqué actui, ja sigui
aprenent més sobre el tema, fent donacions per una causa, unint-se a una organitzacié o fins
i tot posant-se en contacte amb els responsables politics.

La segiient guia explica i dona moltes eines de com realitzar una campanya d’'impacte: https:/
impactguide.org/
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Els festivals de cinema han estat durant molt de temps una pedra angular del mén cinemato-
grafic, oferint una plataforma Unica perqué cineastes, productors, actors i actrius i persones
dels equips técnics i artistics mostrin la seva obra al public. Des d’esdeveniments prestigiosos
a nivell mundial com els festivals de Berlin i Cannes fins a festivals més petits i especialitzats,
aquests esdeveniments tenen un paper fonamental en la configuracié de la industria del cine-
ma. Proporcionen oportunitats de visibilitat, enxarxament i promouen acords de distribucié
i oportunitats de financament, alhora que enriqueixen el panorama cultural de la nostra socie-
tat. En una industria dominada sovint pels grans estudis i per les empreses consolidades, els
festivals de cinema serveixen com a espais democratics on es pot descobrir talent indepen-
dentment del pressupost i origens de la pellicula.

A més, els festivals de cinema serveixen com a plataformes per fomentar I'intercanvi intercul-
tural. En mostrar pel-licules de diferents regions, cultures i origens, els festivals promouen el
dialeg, I'empatia i 'apreciacié per diferents perspectives. En un mén cada cop més interconnec-
tat, on les barreres culturals sovint divideixen les societats, els festivals de cinema serveixen de
ponts que uneixen les persones a través del llenguatge universal del cinema.

Els festivals de cinema tenen un paper crucial en la promocié de la diversitat i la inclusié dins la
industria cinematografica. En els darrers anys, s’ha reconegut cada cop més la necessitat d’'am-
plificar les veus i les histories poc representades a la pantalla. Molts festivals han pres mesures
proactives per mostrar pellicules de dones cineastes, cineastes LGBTIQA+, cineastes BIPOC
i artistes de comunitats marginades. En oferir una plataforma perqué aquestes veus siguin es-
coltades i celebrades, els festivals de cinema contribueixen a una major representacid i inclusié
dins de la industria cinematografica.

Moltes vegades son I'lnica finestra d’exhibicié per a produccions independents i arriscades,
i contribueixen a diversificar I'oferta cinematografica que ofereixen les sales de cinema tradi-
cionals. Les produccions que seleccionen, en els casos dels festivals amb més prestigi i influén-
cia, han de ser inédites en el seu marc geografic, és a dir, els festivals han de celebrar I'estrena
(la prémiere, del frances) de la pel-licula a la localitat que se celebren.

A part del seu principal proposit, que és el d’ensenyar pel-licules a I'audiéncia (B2C - Business
to Consumer), molts festivals s’han convertit en grans espais de trobada professionals (B2B -
Business to Business).



Paral-lelament a les projeccions, alguns festivals organitzen diferents iniciatives:

e Mercat: espai on diferents agents del sector participen per a la compra-venda de
pellicules. En el format més tradicional, agéncies de venda i representants d'insti-
tucions, participen amb un estand per tal de promocionar les seves pel-licules entre
les diferents distribuidores que hi participen per tal d’adquirir nou contingut. Els
mercats més coneguts son el Marché du Film de Cannes i I'European Film Mar-
ket de la Berlinale, perd hi ha altres espais professionals molt interessants com el
Mercat de Curtmetratges del Festival Clermont-Ferrand, el Sunny Side of the Doc
(dedicat a documental), el MAFIZ de Malaga.

e Forum de coproduccio: espai de trobada que fomenta el desenvolupament de
projectes entre diferents territoris. Normalment es fa una convocatoria de la qual
surt una seleccidé que presenta el projecte al forum fent un pitching davant de po-
tencials socies. L'organitzacio selecciona amb cura les persones assistents i entre
elles i solen participar productores, distribuidores, agents de vendes, financado-
res,etc. Com a bons exemples tenim el Foro de coproduccién Europa-América La-
tina del Festival de San Sebastian, el Co-Production Market de la Berlinale, el Foro
de Coproducciéon de Documentales Lau Haizetara de San Sebastian, el Coproduc-
tion Forum de WEMW, Agora Crossroads de Thessaliniki, Cinemart del Festival de
Rotterdam, Open Doors del Festival de Locarno, entre d’altres.

e Work-in-progress: espai de presentacié de projectes en post-produccié. També
se sol fer una convocatoria de projectes que es presenten a una audiéncia normal-
ment formada per agéncies de vendes, distribuidores i representants de festivals. A
vegades s'ensenya un tall complet i d'altres només alguns clips del projecte. Solen
donar-se premis en espécies relacionats amb les feines de postproduccié: etalo-
natge, disseny de so, conformat i DCP... Alguns WIPs son el D'A FilmLab, el Primer
Test del Festival REC de Tarragona, Cinema Pendent de I'Alternativa, ECAM Forum,
MECAS de Las Palmas, entre d’altres.

e Labs i workshops: laboratoris i formacions de desenvolupament, produccié
i post-produccié que donen suport a cineastes i productors en diferents fases de
creacio6 de les seves obres audiovisuals. Solen partir d'una convocatoria i es treba-
lla a porta tancada amb els projectes seleccionats. Un dels més prestigiosos és el
Sundance Film Labs, amb els seus programes inclusius Indigenous i Equity, Impact,
and Belonging. Altres iniciatives interessants son el Semilleru Lab del Festival de
Gijon, Cinema Pendent I'Alternativa, Storylines Lab del Cine Qua Non Lab, Red Na-
tion Native FILM Labs, Development Film Lab for Indigenous Filmmakers of Latin
America del Festival de Morelia (Méxic) i ImpactLab FIPADOC.



Algunes d’aquestes iniciatives poden estar organitzades de forma independent i sense estar
lligades a cap festival.

La gran virtut dels festivals de cinema és que operen a nivell local, establint vincles amb el public
del lloc on se celebren i s6n una gran finestra de distribucio per a les pellicules independents.
A part de la visibilitat que ofereixen a les produccions seleccionades, els festivals també poden
significar un retorn economic.

Els festivals necessiten que la productora, distribuidora o agéncia de vendes cedeixi els drets
de la pel-licula per a poder-la projectar dins del seu certamen. Aquesta cessié de drets no hauria
de ser gratuita i son diferents les recompenses que es poden extreure de la participacié a un
festival:
e Screening fee (quota de projeccid): la tarifa de projeccio son els pagaments que
el festival de cinema fa als titulars dels drets pel permis per exhibir les seves pe-
Ilicules. No tots els festivals paguen fees, especialment si la pel-licula participa en
competicié (amb possibilitat de premi) o en el cas dels festivals més petits o de
curtmetratges.

e Percentatge taquilla: una altre possibilitat per obtenir un retorn economic és
la negociacié d'un percentatge dels ingressos en taquilla que faci el festival amb
la venda d'entrades. Un dels acords més comuns és la divisié del 50% pel festival
i I'altre 50% pel titular de drets.

e Premis: alguns festivals ofereixen premis econdmics o altres guardons que reco-
neixen les diferents virtuts de les pel-licules participants. Lobtencié d’un premi pot
significar més atencié per part de la premsa i que una produccié destaqui dins de
les grans programacions que solen oferir els festivals.

e Invitacio equip: els festivals valoren molt la participacié dels equips de les pel-
licules als seus certamens, és per aixd que algunes vegades ofereixen cobrir les
despeses d'aquests conceptes.

e Festivals genérics

Parlem de festivals generalistes quan ens referim a aquells que no estan especialitzats en cap
tematica o regié del mon, per tant, la seva seleccié no parteix de cap premissa més enlla de la
qualitat de la pel-licula.

e Festivals especialitzats

Els festivals especialitzats son aquells que programen un tipus de cinema concret, ja sigui pel
seu pais d’'origen o llengua, com pel seu format i durada, com per la seva tematica o fins i tot
per I'experiéncia de les directores.



Se celebren milers de certamens cinematografics a nivell mundial. Alguns dels més antics son
el Festival de Venécia, fundat al 1932 i el Festival de Locarno, fundat al 1946.

Davant d’aquest gran nombre d’esdeveniments la FIAPF (International Federation of Film Pro-
ducers Associations) va crear un sistema d'acreditacié de festivals per a assegurar que com-
plien uns requisits, préviament acordats amb les diferents associacions de productors que
constitueixen la FIAPF, per garantir que el funcionament dels festivals compleixi les normes
de qualitat més estrictes i que les pel-licules seleccionades es beneficiin de la millor promocié
i visibilitat possibles.

Els festivals competitius, o popularment anomenats festivals de classe A, representen els es-
deveniments amb més prestigi a nivell mundial:

- Berlin International Film Festival

- Cairo International Film Festival

- Fajr International Film Festival

- Festival de Cannes

- Goa - International Film Festival Of India
- Karlovy Vary International Film Festival

- Locarno Film Festival

- Mar Del Plata International Film Festival
- San Sebastian International Film Festival
- Shanghai International Film Festival

- Tallinn Black Nights Film Festival

- Tokyo International Film Festival

- Venice International Film Festival

- Warsaw Film Festival

Hi ha tres altres categories de festivals acreditats i detallem els festivals espanyols de cadas-
cuna:
e Els festivals competitius especialitzats
Cinema Jove, Mostra de Valéncia, Festival de Malaga, Festival de Cinema Fantastic
de Sitges.

e Els festivals no competitius, on no hi ha una seccié competitiva, encara que es
puguin repartir alguns premis independents. En aquesta categoria no hi ha cap
festival espanyol.

e Els festivals de documental i curtmetratges
Festival ZINEBI



Aquesta classificacié i acreditacié ens ajuda a entendre el prestigi i rellevancia que tenen
aquests festivals. Podeu trobar més informacié aqui:
https:/fiapf.org/festivals/accredited-festivals/

Com més influéncia i més ben posicionat estigui un festival dins de la industria, els seus reque-
riments per participar-hi son més estrictes.

Tornant al concepte de prémiere que hem anomenat anteriorment, els festivals poden requerir
en les seves bases els seglients tipus d'estrena:

e Prémiere mundial: és la primera projeccié oficial de la pellicula. La majoria dels
grans festivals donen preferéncia a les pel-licules que siguin estrenes mundials.

e Prémiere internacional: és la primera projeccié fora del pais d’'origen.

® Prémiere nacional: I'estrena nacional és, d’'una banda, la projeccié de la pel-licula
al pais d'origen, en el nostre cas Espanya, i, de l'altra, és I'estrena a un altre pais
concret.

e Prémiere continental: alguns festivals requereixen 'estrena al continent com ara
una prémiere a America del Nord en el cas de Toronto o a Asia com el cas del Fes-
tival de Toquio.

e Prémiere regional: fa referéncia a I'estrena en una regio, en el nostre cas Cata-
lunya. Algunes seccions del Festival D’A requereixen aquesta estrena, per exemple.

e Prémiere local: és qualsevol projeccio que es faci en un poble o ciutat on la pel-li-
cula no s’hagi vist mai.

A tall d’'exemple, si celebreu I'estrena de la vostre produccio al Festival 'Alternativa de Barcelo-
na i és la primera vegada que la projecteu al public, es tractara de la prémiere mundial i alhora
la continental a nivell europeu, la nacional a nivell d'Espanya, la regional a nivell de Catalunya
i la local a nivell de Barcelona. Tot i aixi encara conservarieu la prémiere internacional.

A continuacio, llistem alguns exemples de festivals de diferents categories i ambits tematics:

e Festivals de cinema en llengua catalana: FIC-CAT - Festival Internacional de
Cinema en Catala de Roda de Bara, FOC - Festival Omnium de Curtmetratges.

e Festivals de cinema produit a Catalunya: Catalan Film Festival (Escocia), Copen-
hagen Catalan Film Festival (Dinamarca).


https://fiapf.org/festivals/accredited-festivals/

e Festivals de cinema espanyol: Festival Cinespafa Toulouse (Franca), HSBC Spa-
nish Film Festival (Australia), London Spanish Film Festival (Regne Unit), Amster-
dam Spanish Film Festival (Paisos Baixos), Edinburgh Spanish Film Festival (Regne
Unit), Spanish and Latin American Film Festival Roma (Italia).

e Festivals de cinema social: CLAM - Festival Internacional de Cinema Social de
Catalunya (Manresa-Navarcles, Catalunya), Festival Protesta (Vic, Catalunya), Fes-
tival du cinéma social Nice (Franca), Social World Film Festival Vico Equense (Italia),
Decolonial Film Festival (France), Another Way Film Festival (Espanya).

e Festivals de cinema indigena: IndiFest - Festival de Cinema Indigena de Barce-
lona (Catalunya), imagineNATIVE Film and Media Arts Festival Toronto (Canada),
Asinabka Film & Media Arts Festival (Canada), Présence Autochtone Montréal First
Peoples Festival (Quebec), Nuuk International Film Festival (Greenland).

e Festivals mediambientals i sobre sostenibilitat: SUNCINE Festival Internacional
de Cinema del Medi Ambient (Espanya), FICMEC - Festival Internacional de Cine
Medioambiental de Canarias (Espanya), FICA - Festival Internacional de Cinema e
Video Ambiental (Brasil), CineEco (Portugal), BIFED - Bozcaada International Festi-
val of Ecological Documentary (Turquia).

e Membres de la Xarxa de festivals de drets humans:
https:/www.humanrightsfilmnetwork.org/members

e Membres de la Short Film Conference:
https:/www.shortfilmconference.com/members/

e Méliés International Festival Federation (cinema fantastic):
https:/melies.org/member-festivals/

Pel que fa a industria, els premis de les acadéemies solen preseleccionar les produccions candi-
dates a partir d’'unes llistes de festivals que qualifiquen les produccions per als premis. Aquests
llistats ens poden ajudar a entendre la rellevancia dels festivals en I'ambit d’inddstria i premsa,
pero son només una petita presentacié del gran ecosistema de festivals de cinema tant nacio-
nals com internacionals.

Premis Goya - Academia de las Artes y las Ciencias Cinematograficas de Espaina:

e Festivals de curtmetratges
https:/www.premiosgoya.com/pdfs/listado-festivales-39-premios-goya/



https://www.humanrightsfilmnetwork.org/members
https://www.shortfilmconference.com/members/
https://melies.org/member-festivals/
https://www.premiosgoya.com/pdfs/listado-festivales-39-premios-goya/

Premis EFA - European Film Academy:

e Festivals de ficcio
https:/www.europeanfilmacademy.org/

e Festivals de documental
https:/www.europeanfilmacademy.org/

e Festivals de curtmetratges
https:/www.europeanfilmacademy.org/

Premis Oscars - The Academy of Motion Picture and Science:

e Festivals de curtmetratges
https:/www.oscars.org/sites/oscars/files/2024-11/98th_qualifying_festival_list_
full.pdf?Versionld=zVsEugZus1xfwC3n1mSFuDS_FiD.u8sH

La distribucié digital ha revolucionat el nostre sector, per als més positius, democratitzant-lo
i fent-lo més accessible per a totes aquelles persones que no tenen una sala de cinema a prop.
Larribada de les plataformes VOD ha significat un nou mén de possibilitats per a mostrar una
pellicula a 'audiéncia. Alhora, pero, ha creat una saturaciéo amb una sobreoferta que I'audiéncia
moltes vegades no és capac de gestionar, és per aix0 que la feina de curadoria encara és tan
rellevant.

El model de negoci de les plataformes sol basar-se en un model de royalties revenue share és a
dir que hi ha una reparticié dels ingressos entre el llicenciador i el titular dels drets segons uns
percentatges determinats. Normalment, les plataformes busquen tancar acords directament
amb les distribuidores o agéncies de vendes que poden oferir-los un paquet de produccions.

Filmin
Filmin és una de les millors plataformes a nivell Europeu, oferint contingut divers i variat a
I'audiéncia espanyola. A la vegada posa en valor la produccié nacional, adquirint molt contingut

produit a casa nostra, és per aixd que en el seu cas és viable tancar un acord directament des
de la productora.

Per al model SVOD (subscripcid), se solen fer contractes d'un any de forma no exclusiva pel
territori espanyol. El titular dels drets rep el 60% dels ingressos. En l'actualitat s’estan pagant
els seglients royalties:


https://www.oscars.org/sites/oscars/files/2024-11/98th_qualifying_festival_list_full.pdf?VersionId=zVsEugZus1xfwC3n1mSFuDS_FiD.u8sH
https://www.oscars.org/sites/oscars/files/2024-11/98th_qualifying_festival_list_full.pdf?VersionId=zVsEugZus1xfwC3n1mSFuDS_FiD.u8sH

- Preu del minut de visualitzacié per a una pellicula pel model SVOD:
0,30 € / hora = 0,0050 € min.

- Preu del minut de visualitzacié per a un curt pel model SVOD:
0,90 € / hora = 0,0150 € min.

’ACCD ha promogut un canal especific de cooperacio a la plataforma Filmin.cat. (https:/www.
filmin.cat/canal/agencia-catalana-de-cooperacio-al-desenvolupament). Ofereix una seleccio
de llargmetratges, curtmetratges i documentals al voltant de la promocio, garantia i exercici

dels drets humans, aixi com continguts especialitzats sobre desenvolupament per fer-los ac-
cessibles al public generalista i usuaries d’aquesta plataforma.

El canal es divideix en sis eixos tematics: “Sense fronteres”, amb titols sobre la crisi de refugi;
“Filtre lila”, dedicat al feminisme i el seu potencial de transformacié social; “Noves economies
per a nous temps”, al voltant de I'economia social, solidaria i transformadora; “El cami cap a la
pau”, sobre la gestio dels conflictes béllics i la memoria historica; “La terra en perill”, sobre la
sostenibilitat ambiental i la lluita contra el canvi climatic; i “Defensors, defensores”, dedicat a
aquelles persones que ho han arriscat tot en defensa dels drets humans.

3CAT

Es la plataforma digital de continguts en catala i de qualitat de la televisié publica catalana. El
seu model és el de AVOD (video a la carta amb publicitat), per tant les espectadores tenen l'ac-
cés gratuit al seu contingut.

Les coproduccions i prevendes realitzades a 3Cat ja inclouen els drets VOD, per tant, totes les
produccions on la televisio s'involucra en el projecte, acabaran estant disponibles a la platafor-
ma.

Si es fa una compra a producte acabat, es pot negociar una tarifa que normalment implicara
I'adquisicio dels drets AVOD/FVOD per plataforma OTT i llocs web de la CCMA (3Cat) de for-
ma no exclusiva, durant tot el periode de lliceéncia i 'emissié lineal d’accés lliure per internet
streaming a través de canal IPTV o per Canal FAST amb publicitat. S'emetra la versiéo original
i/o doblada i/o subtitulada en catala.

Les llicencies poden ser de diferent durada, perdo normalment d’'uns dos anys i la produccié pot
ser emesa de forma il-limitada.

Hi ha establerta una alianca de col-laboracié entre I'ACCD i la Corporacié Catalana de Mitjans
Audiovisuals (CCMA) per la realitzacié i emetre a TV3 diferents reportatges vinculats a les
tematiques de la cooperacid, principalment en dos espais de la graella: “Latituds”, amb repor-
tatges sobre la cooperacié catalana al Marroc, Colombia i Mocambic; i “30 minuts”, sobre la
proteccié de defensores de drets humans.


https://www.filmin.cat/canal/agencia-catalana-de-cooperacio-al-desenvolupament
https://www.filmin.cat/canal/agencia-catalana-de-cooperacio-al-desenvolupament

Break On

Plataforma AVOD dirigida al mén del curtmetratge, sense subscripcié, financada amb publici-
tat, que estara disponible a Espanya i Andorra a partir del desembre de 2024.

Ofereixen la possibilitat de signar contractes amb exclusivitat o sense exclusivitat. En el cas
d'optar per I'exclusivitat, s'encarreguen de promocionar el seu contingut tant dins com fora de
la plataforma, maximitzant la seva visibilitat i abast. Busquen sobretot contingut de produccié
espanyola o contingut en castella i/o amb subtitols en castella.

Ofereixen dos models de pagament:
e Pagament per minut: s'acorda un preu fix per cada minut.
e Revenue Share: en aquest model, es distribueixen els ingressos generats de la
seglient manera:
e Un 20% es destina al desenvolupament tecnologic de la plataforma.
¢ Del 80% restant:
- Un 40% s'assigna a Break On. D'aquest 40%, el 10% es destina a les
distribuidores.
- 40% restant es destina a la productora del contingut.

3.1 Plataformes educatives

Platino EDUCA

Platino EDUCA, és una plataforma innovadora que utilitza I'audiovisual i el cinema com a eines
educatives, tant per a centres educatius com per a universitats. Té el suport de més de 7.000
productors espanyols i llatinoamericans i compta amb més de 240 obres i un cataleg potencial
de més de 400.000. Es una iniciativa de EGEDA, entitat de gestié de drets de propietat inte-
l-lectual.

Aula Corto

Portal educatiu que té com a principal objectiu oferir a la comunitat educativa el curtmetratge
com a eina per a l'aula d'una forma legal, ordenada i en linia.

Un dia de cine

Programa del Departament d’Educacié del Govern d’Aragé. Una iniciativa que va néixer a I'lES
Piramide d'Osca el 1999, i que avui es porta a terme a més de trenta seus per tot Arago, gracies
a la col-laboracié d’ajuntaments, comarques i altres entitats.



Ventana cinéfila

Es un projecte amb I'objectiu d’'ampliar la mirada social i la sensibilitat estética dels més joves.
Organitzat per la Semana Internacional de Cine de Valladolid, el Festival de Sitges, el Festival
de Sevilla, el Festival de Huelva y el Festival de Malaga. Es tracta d'un canal gratuit online en
col-laboracié amb Filmin adrecat als centres educatius que pretén fomentar la formacio cine-
matografica dels espectadors del futur.

Pragda

Es una de les principals distribuidores de cinema educatiu nord-americana, especialitzada en
cinema llatinoamerica i espanyol. Lempresa ofereix una variada col-leccié de centenars de pel-
licules a través de la plataforma Pragda STREAM, que inclou temes crucials com I'economia
mundial, la immigracid i I'exili, el feminisme i les gliestions de génere, els pobles indigenes i la
politica internacional.

Good Docs

Plataforma educativa d’'Estat Units amb una col-leccié d’histories poc conegudes sobre la lluita
per la justicia social. Representen documentalistes consolidats i nous cineastes, i ofereixen
experiéncies educatives a través de les seves pellicules i la serie de conferéncies Good Talks.

Kanopy

Plataforma de video en streaming a la carta per a biblioteques publiques i académiques dels
Estats Units que ofereix pellicules, programes de televisio, videos educatius i documentals. El
servei és gratuit per als usuaris, pero les biblioteques paguen tarifes segons un model de pay-
per-view, als propietaris dels drets del contingut.

3.3.1 Iniciatives educatives de ’Agéncia Catalana de
Cooperacio al Desenvolupament vinculades a I'audiovisual

Filmoteca per a les escoles

Cicle “Cinema, Memoria, Pau i Drets Humans” dins el programa Filmoteca per a les escoles,
amb col-laboracié amb el Departament d’Educacid, el Memorial Democratic i el Departament
de Cultura. Es fomenta la transformacié social a partir de la reflexié critica sobre els drets
humans a través de la seleccié de diferents formats audiovisuals. Per a fer-ho, s'escullen una
série de dies internacionals representatius dels sectors prioritaris de la cooperacié catalana,
com la pau i la no-violéncia, 'apoderament de les dones o la memoria historica. Les sessions a
la Filmoteca de Catalunya es dinamitzen amb la col-laboracié d’entitats socies de la cooperacio
catalana.



Biblioteques sense Fronteres

Biblioteques sense Fronteres, compromeses amb un mén més just. Cine-forum per accions de
sensibilitzacid, el qual ha permeés vincular les ONG, socies de la cooperacié catalana, els seus
productes audiovisuals i el seu testimoniatge de vulneracié de drets amb el public de les biblio-
teques de tot Catalunya.

No sempre és facil trobar una agéncia de vendes o una distribuidora per les nostres pel-licules
i és per aixd que moltes empreses productores acaben distribuint-se les seves produccions
elles mateixes. En aquest sentit, s'exigeix a les productores tenim cada cop més coneixement
en el camp de la distribucié i aixd és un repte per a totes.

Des de fa uns anys han aparegut diferents eines per a distribuir pellicules com ara les pla-
taformes d’inscripcio a festivals. Es tracta de pagines web on els festivals detallen la seva
informacié com ara dates de celebracid, regulacions, tipus de premiére, data limit per inscriure
I'obra al festival (deadline) i tota aquella informacié que sigui rellevant per a les productores.

o Festhome

Plataforma que treballa des del Regne Unit i Espanya amb una gran base de dades
de festivals, tan de curtmetratges com de llargmetratges, amb un alt nombre de
festivals espanyols.

Per cada inscripcié es paga un fee de 2 € per a la plataforma i eventualment es paga
una quota d'inscripcié que indica cada festival, si s’escau.

e Filmfreeway

Plataforma americana que té un ampli llistat de festivals de Nord-América pero
també d’altres territoris del mon. El seu llistat compta amb més de 12.000 festivals
de cinema i concursos de guid, inclosos 229 festivals acreditats amb els premis
Oscar/BAFTA.

e Shortfilmdepot

Plataforma francesa creat per iniciativa del Festival Internacional de Clermont-Fer-
rand. Es la plataforma de presentacié de curtmetratges online més antiga del mon.
Cada inscripcio, a banda del possible cost del festival, costa “1 stamp”, que d'entra-
da costa 3 € pero el preu es va rebaixant si compres paquets.



Altres plataformes interessants: Clickforfestivals, Movibeta, Filmfestivallife, Filmfestplatform
i Docfilmdepot.

Catalan Films i 'ICAA (Instituto de la Cinematografia i las Artes Audiovisuales) son institucions
que treballen per a la promocid internacional del nostre cinema. Ambdues organitzen trameses
a festivals per tal de promocionar la cinematografia nacional i regional.

Tenen acords amb programadors de festivals que donen codis per fer inscripcions gratuites o
codis de descompte per a que les productores catalanes puguin presentar les seves produc-
cions.

Cal donar-se d’alta al seu sistema d’alertes per tal de rebre la informacié de cada convocatoria:
- Catalan Films: https://catalanfilms.cat/ca/alertas
- ICAA: https:/www.cultura.gob.es/cultura/areas/cine/promocion-internacionali-
zacion/visionados.html

El llenguatge del mén del marqueting a vegades ens pot semblar llunya al tipus d’audiovisual
gque portem a terme, pero les eines que ens ofereix poden ser molt Utils per qualsevol tipus de
projecte, ja que ens permeten crear estratégies més creatives a I'hora de comunicar-nos amb
el nostre public.

D’entrada és important tenir en compte que en l'actualitat, el public té poca iniciativa i se I'ha
de convéncer perqueé inverteixi temps i/o diners en veure la nostra produccid.

Aixi doncs, cada vegada és més imprescindible crear notorietat sobre la nostra produccié amb
més antelacié.

El marqueting son totes les accions de comunicacié i premsa que fem una vegada la produccio
esta acabada. Anomenem creacié d’audiéncies a les activitats que portem a terme abans d’aca-
bar la produccié, des del desenvolupament, fins al financament, passant pel rodatge i acabant
a l'estrena.

Aquestes accions s’han de fer tant a nivell B2B com a nivell B2C, per tal de donar a coneixer el
projecte tant a possibles socis i partners, com a I'audiéncia final.

Tant la creacié d'audiéncies com el marqueting solen organitzar-se en les seglients fases:
I'analisi, 'estratégia, la implementacio6 i I'avaluacio.


https://catalanfilms.cat/ca/alertas
https://www.cultura.gob.es/cultura/areas/cine/promocion-internacionalizacion/visionados.html
https://www.cultura.gob.es/cultura/areas/cine/promocion-internacionalizacion/visionados.html
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5.1 Analisi
A continuaci6 llistem unes quantes eines d’analisi que ens poden ajudar a conéixer millor els
nostres projectes:

Objectius

La definicié dels objectius és un moment molt important per al disseny d’'audiéncies i el mar-
queting, ja que l'estratégia tractara de donar suport als objectius fixats per I'equip de la pro-
duccié.

Tant les persones directores, com productores i/o coproductores, i si n’hi ha, les distribuidores
i agéncies de vendes, han de participar en aquest procés.

Cal posar-se objectius realistes, qualitatius i quantitatius per a poder analitzar-ne els resultats
a posteriori.

Reptes

Tenint en compte els objectius establerts i els resultats de I'analisi, pensarem quins sén els
reptes de la nostra pel-licula a nivell de produccié com de distribucié.

Quins son els nostres punts en comU? Som realistes? Si som honestos en aquests processos,
podrem gestionar molt millor les nostres frustracions.

Analisi DAFO

Una de les eines més classiques és I'analisi DAFO. Ens serveix per coneixer millor el nostre
projecte i sobretot per extreure’'n els punts de venda més importants.

Cal analitzar tots els elements de la produccié pel que fa a contingut com pel que fa a I'equip
i socis. Implica que siguem realistes i busquem tant coses les coses bones com les dolentes.

Arguments de venda o Unique Selling Points

Els USP son els elements que destacarem quan parlem del nostre projecte. Normalment, s'ex-
treuen de les Fortaleses i les Oportunitats de I'analisi DAFO i son els que ens serviran per
definir el nostre posicionament.

Posicionament

Per a promocionar el nostre projecte cal que el posicionem davant d’'una audiéncia. El posi-
cionament és un text curt d’'unes 2-3 linies pero no és una sinopsi. Es pot parlar del tema, del
director, de la productora per donar detalls de la produccié i també es pot explicar una mica
del contingut.

Aquest posicionament pot variar segons a qui ens estem dirigint i tant pot ser B2B com B2C.



Benchmarking

Analisi de produccions semblants tan pel que fa a impacte econdmic com cultural i artistic.
Es busca trobar dades objectives que ens permetin fer una comparativa amb altres casos d’éxit
semblants a la nostra produccio.

Cor, temes i arguments

Identificar el cor de la pel-licula, els temes centrals i els temes més secundaris.

De qué parla la pellicula?

Quins temes de la meva pel-licula son d’actualitat?

Quins temes son més populars i quins més especifics? Quins son els temes associats al génere
de la meva pel-licula?

Public objectiu i publics secundaris

També és important fer una analisis de la nostra audiéncia potencial, tant a nivell d'industria
com de public general.

Hem de ser capacos de definir un public objectiu, que és el majoritari, i altres de secundarisi o
més ninxol. Aquesta classificacié la fem tenint en compte els temes de la pellicula i els objec-
tius i reptes que ens hem proposat.

Un altre exercici interessant és la ideacié de possibles “Persones”, és a dir perfils especifics de
persones que encaixin amb els nostres publics. Se'ls defineix el nom, I'edat, el lloc de residen-
cia, treball, hobbies, formacid, classe, etc.

Es interessant pensar com cada “Persona” arriba a la teva pel-licula, com t’hi comunicaries: quin
son els punts de trobada.

Hem de ser capacos de posar-nos a la pell de la nostra audiéncia: qué sent i pensa, qué veu,
quédiui fa, qué escolta...

Cal tenir en compte que cal especificar aquesta analisi segons territori, no obtindrem els ma-
teixos resultats pensant una estrategia internacional que una nacional.

5.2 Estratégia

Una vegada hem analitzat la nostra produccié i amb les dades recollides, toca portar a terme la
part més creativa: la ideacié de I'estratégia i els materials (assets).

Hi ha diferents elements que podem crear per a promocionar la nostra produccié. Tindrem en
compte tots els elements de I'analisi per produir els seglients materials:

- Logline / Sinopsis

- Poster

- Trailer / Teaser

- Clips

- Materials per a Xarxes Socials



Exemples d’accions de creacié d’audiéncies abans de I'estrena:

- Participacié en mercats o espais professionals de festivals

- Notes de premsa per anunciar el rodatge

- Notes de premsa per vincular I'actualitat amb la produccié de I'audiovisual

- Compartir imatges del rodatge a través de XXSS

- Convidarexperts/prescriptors en les fases de desenvolupament o durant el rodatge
- Buscar aliances amb associacions, persones sensibilitzades amb la tematica de la
produccio i mantenir-les informades de I'estat del projecte de forma periodica.

Exemples d’accions de marqueting de cara a I'estrena:

- Projeccions d’estrena amb Q&A

- Organitzacio de projeccions amb prescriptors / experts / equips técnics i artistics
- Creacié de material educatiu per a escoles

- Organitzacié de projeccions a escoles i centres educatius

- Projeccions de premsa

- Marqueting de guerrilla: accions a peu de carrer que solen innovar en relacié a les
campanyes més classiques

- Campanya de premsa a mitjans (radio, TV, online,...)

5.3 La implementacié

Per tal de portar a terme totes les accions proposades, crearem un timeline realista, pero que
a la vegada ens serveixi per a ser constants i mantenir la comunicacié de forma activa amb la
nostra audiéncia.

Es important que aquesta linia de temps s'allargui en el temps de forma regular, tenint en
compte que sempre en qué hi haura époques on hi haura més informacié a comunicar, pero
que ens permeti repartir-la també de forma coherent amb I'evolucié del nostre projecte i so-
bretot amb la realitat del mercat i I'evolucié de la tematica de la nostra peca.

5.4 ’avaluacio

La gran virtut de la creacié d’audiéncies davant del marqueting, és el moment en qué es porta a
terme. El fet de comencar a analitzar el projecte i a implementar accions en etapes prematures
d’aquest, ens permet testejar la nostrea estratégia, avaluar-la i obtenir-ne resultats que ens
ajudaran a millorar-la i ajustar-la per arribar a la fase de llancament amb una public ja interessat
amb el nostre producte.



6.1. Crida CCMA: projectes audiovisuals amb impacte per un
mon més just

La Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals (CCMA) i el Departament de la Unié Europea
i '’Accio Exterior, a través de I'’Agéncia Catalana de Cooperacié al Desenvolupament (ACCD)
obren una convocatodria de projectes audiovisuals amb impacte per un mén més just. Aquesta
crida s'emmarca en el Protocol de treball signat entre la CCMA i 'ACCD per la promocio dels
valors i les actuacions de la cooperacié catalana als mitjans de comunicacié publics posant en
valor les veus i les narratives del Sud Global.

Es busquen propostes capaces de generar continguts de valor que posin de manifest les vulne-
racions de drets que s'estan produint al mén amb incidéncia al sud global i que facin d’altaveu
a les lluites i propostes alternatives que es plantegen des d’aquests paisos. Tot plegat amb
I'objectiu d’apropar aquestes realitats a un public no especialista, convidant-lo a prendre cons-
ciénciaia actuar per generar canvis i transformacions cap a un mén més just, equitatiu i en pau.
La vocacié d’'aquesta convocatoria és apropar el mén de la cooperacio al mén de I'audiovisual
per tal de capitalitzar coneixements i sumar experteses al servei de propostes innovadores i de
gran qualitat.

Lenfocament de les propostes ha de tenir perspectiva de génere i de drets humans, és a dir,
ha reconéixer les vulneracions de drets humans i génere posant al centre la dignitat de les
persones. Les produccions han de contribuir a visibilitzar les causes d’aquestes desigualtats
i les seves interdependéncies en I'ambit local i global. Alhora les propostes han de procurar
empoderar els diferents actors que hi participin aixi com el public al qual vagin dirigits. Les
tematiques i paisos sobre els quals han de versar les produccions coincideixen amb les priori-
tats del Pla director de cooperacioé al desenvolupament 2023-2026.

La crida de 2024 té una dotacié de 500.000 €.

En el seglient enllac es pot trobar una infografia explicativa.

6.2. Produccions Mirades del sud global - Latituds 3Cat

Comerc just, futur just (2024)

Un documental de La Boina per a 3Cat, amb el suport de '’ACCD i la col-laboracié de LaCoordi.


https://cooperaciocatalana.gencat.cat/web/.content/continguts/01accd/Ajuts_Subvencions/2024/audiovisual/doc-infografia-convocatoria-2024.pdf

Mocambic. Dones contra la crisi climatica (2024)

Una produccié de 3Cat produida per La Kaseta Ideas Factory, amb la col-laboracié de I'Agencia
Catalana de Cooperacié al Desenvolupament (ACCD).

Saber | Sumud | Palestina. Les arrels d’una terra (2023)

Produida per Servei Civil Internacional de Catalunya, SUDS, Brigada Sumud i La Directa amb
la col-laboracié de I'Agéncia Catalana de Cooperacié al Desenvolupament, la Generalitat de
Catalunya i Metromuster. Programat al cinema Zumzeig de Barcelona aixi com també al Festi-
val IndiFest de Barcelona i a la seva plataforma online MiradaNativa. També s’ha projectat en
centres culturals com La Cavatina, espai de resisténcia cultural de Menorca, la Cinétika de Sant
Andreu, al Casal Popular La Fura de Solsona, a I'Ateneu La Baula de Lleida, a 'Ataneu de Sant
Cugat, entre d'altres.

Liban, retrat de 'empoderament (2023)

Una produccié de 3Cat, elaborada per La Kaseta Ideas Factory. Dirigit per David Fontseca Ro-
manos, amb guié de Marc Comas Rifa i David Fontseca Romanos, realitzat per Angel Amargant
Homs, i produccié de Marc Comas Rifa i Montse Bover Rabionet, i d’Alaa Ali sobre el terreny.
Amb la col-laboracié de I'’Agéncia Catalana de Cooperacié al Desenvolupament (ACCD).
Projectat dins de I'Espacio Solidario del Festival de Malaga, organitzat pel festival i 'Ajunta-
ment de Malaga, a través de 'Area de Drets Socials, Igualtat, Accessibilitat i Politiques Inclusi-
ves i en col-laboracié amb la Fundacié La Caixa.

Nataxik (Memoria), justicia transicional, a Guatemala (2023)

Una produccié de eLankidetza-Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo, Ikaika Media,
i 'Agéncia Catalana de Cooperacié al Desenvolupament (ACDD).

Floriras, Nicaragua (2023)

Escrit, dirigit i produit per Helena Closa Castells. Amb el suport de Calala i de I'’Agéncia Catala-
na de Cooperacié al Desenvolupament (ACCD).

Projectat als Cinemes Girona de Barcelona, a I'’Auditori de la Casa de la Cultura d’Alzira a Valén-
cia, al Pati Llimona de Barcelona, a I'’Ateneo La Maliciosa de Madrid aixi com també dins del
“Ciclo Catalufa: Cine para la transformacion” a Méxic, entre d’altres.

Cimarronas, la lluita afrofeminista a Colombia (2022)

Una produccié de 3Cat, produida per Contrast. Amb la col-laboracié de I'Agéncia Catalana de
Cooperacié al Desenvolupament.

Morir pels drets (2022)

Una produccié de 3Cat amb la col-laboracié de I'’Agéncia Catalana de Cooperacié al Desenvo-
lupament.



Feminisme en moviment al Senegal (2022)

Una produccié de 3Cat, produida per Quepo, amb direccié de Pablo Zareceansky, guié de
Gemma Parellada i produccié executiva de Sonia Ros. Amb la col-laboracié de I’Agéncia Catala-
na de Cooperacioé al Desenvolupament.

Fogueres feministes a Mocambic (2022)

Una produccié de 3Cat, produida per Boogaloo Films. Amb la col-laboracié de I'’Agéncia Cata-
lana de Cooperacio al Desenvolupament.

Dones i economies transformadores al Marroc (2021)

Una produccié de 3Cat produida per Intactes. Amb la col-laboracié de I'’Agéncia Catalana de
Cooperacié al Desenvolupament.

Colombia, I'hora de la veritat (2021)

Una produccié de 3Cat, produida per Contrast. Amb la col-laboracié de I'Agéncia Catalana de
Cooperacié per al Desenvolupament.

6.2.1 Altres produccions amb el suport de la ACCD

50 GRAUS Volum 1. (2021)
Una produccié de SICOM/Entrepobles
Disponible a Youtube

Aigua térbola: el negoci d’Agbar a Méxic (2020)
Una produccio d'Enginyeria Sense Fronteres
Disponible a Youtube

Finances que transformen, les finances étiques cooperatives a Barcelona
Una produccié de Financament étic i solidari i Intactes
Disponible a Youtube
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